Aktivitetsregnskap 2025

(Alle belap i 1000 kr)

Noter 2025 2024
Anskaffelse av midler til formal
Tilskudd prosjekter 259882 193 573
Andre tilskudd 2778 3957
Sum donorer 2 262 660 197 530
Innsamling 3 22 636 24 489
Sum innsamlede midler 22 636 24 489
Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal
Spill og lotterier 99 394
Sum opptjente midler fra operasjonell virksomhet 99 394
Finansinntekter 590 4 593
Sum finansinntekter 590 4593
SUM ANSKAFFEDE MIDLER 285 985 227 006

2025 2024

Forbrukte midler
Spill og lotterier 39 68
Innsamling 3799 4237
Andre kostnader 3420 3218
Sum kostnader til anskaffelse av midler 7 258 7523
Intemnasjonal arbeid 4 253826 211612
Talsmannsarbeid og informasjonsarbeid i Norge 8 033 7 401
Prosjektoppfglging ved hovedadministrasjonen 13 408 13113
Kostnader til aktiviteteter som fyller CARE's formal 275267 232126
Administrasjonkostnader 5 4 488 3 595
SUM FORBRUKTE MIDLER 6,7 287 013 243244
ARETS AKTIVITETSRESULTAT (1029) (16 238)
Tillegg/reduksjon formalskapital
Annen formalskapital (1 238) 809
Formalskapital m/selvpalagte restriksjoner -
Formalskapital m/eksternt palagte restriksjoner 209 (17 047)
Sum disponert (1029) (16 238)
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Balanse pr. 31. desember

(Alle belop i 1000 kr)

Noter 2025 2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 8 10 67
Langsiktig fordringer 538 -
Pensjonsforpliktelser 9 2 577 1927
Sum anleggsmidler 3125 1994
Omigpsmidler
Kortsiktige fordringer 1572 2039
Forskuddsbetalte kostnader prosjekter 111 8804
Bankinnskudd og kontanter 10 55971 128 474
Finansielle omlgpsmidler -
Sum omligpsmidler 57654 139 317
Sum eiendeler 60779 141 311
EGENKAPITAL OG GJELD 2025 2024
Egenkapital
Grunnkapital 1000 1000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 11 1344 1136
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 12 34 000 34 000 i
Annen formalskapital 13 7613 8850 iy
Sum egenkapital 43 957 44 986 =
Langsiktig gjeld >~
Annen langsiktig gjeld 0 432 S
Sum langsiktig gjeld - 432 S
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2862 3757
Mottatte forskudd pa prosjekter 2 7 275 81998
Skyldige offentlige avgifter 1391 1495
Annen kortsiktig gjeld 5293 8 642
Sum kortsiktig gjeld 16 822 95 893 %

Sum egenkapital og gjeld 60779 141311
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Kontantstremoppstilling

2025 2024

Aktivitetsresultat (1029) (16 238)
Avskrivninger pa varige driftsmidler 57 263
Bkning / (reduksjon) netto forskudd pa prosjekter (74 723) 48379
Endring andre langsiktige fordringer og gjeld (969) 432
Endring andre kortsiktige fordringer og gjeld 4812 9 176!
(A) Netto likviditetsendring fra (71853) 23 660
Likvider tilfert/ (brukt) pa investeringer:
Investeringer | varige driftsmidler (-)
Investering i i i 850) (321)
(B) Netto likviditetsendring pa investeringer 850 321)
Likvider tiifsrt/brukt pa finanslering:
(Pkning) / reduksjon ige fordringer
(C) Netto likviditetsendring fra finansiering
A+B+C Netto endring i likvider i aret (72503) 23 339
Likviditetsbeholdning 1.1 128474 105 135

55971 128 474

Likviditetsbeholdning 31.12

(1000 k)
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Noter til arsregnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet omfatter stiftelsen CARE Norge, som er en allmen stiftelse uten skonomisk formal.

Arsregnskapet er aviagt i samsvar med og god ikk, herunder forelepig norsk regnskaps-
standard for ideelle organisasjoner pr november 2008.

CARE Norge ble fraen isasjon til en stiftelse i 2010.

Aktivitetene er finansiert gjennom prosjekitilskudd fra donorer som Utenriksdepartementet, Norad, SIDA, DANIDA, EU og egne innsamlede midler.

Det ble i 2025 gjennomfert egne prosjekter i 10 land. | flere av disse har det vaert betydelig uro, hvilket innebeerer at arbeidet medfarer en relativt hay risiko bade

menneskelig og konomisk.

CARE beerer risiko for prosjekter, da eventuelle tilfeller av for eksempel mangel pa tilstrekkelig dokumentasjon av kostnader og korrupsjon, kan fare til atinnvilget belsp fra

offentlige donorer kan kreves tilbakebetalt. Care har intenkontroller og er proaktiv med henblikk pa forebygging av identifisert risiko, blandt annet igiennom gode forsikringsordninger
far alle ansatte i Norge og i utiandet, forsikringene gjelder ogsa reiser og opphold i land med uro og krig.

Alle personer som arbeider for CARE i Norge eller i utlandet er forsikret slik at organisasjonen ikke beerer finansiell risiko,

CARE er ogsa medlem av Intnemational SOS, en global, professionell akter innen sikkerhet og helsetjenester.

ved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiell er tilsvarende forsikret. CARE Norge er medlem av lnnsumllngskummllen

og sine bade til ; og

Inntektsferingsprinsipper
Prosjektmidler blir i hovedsak mottatt fra donor far prosjektstart og bokferes da som mottatte forskudd i balansen.
Inntektsfering skjer deretter i takt med forbruk pa det enkelte prosjekt.

Inntekter fra ivi { i gaver, etc) biir i brutto ved it
Kostnader
fares efter insippet, nar de er palept.
Tidspunkt for av midler til
Midler overfart til i pa
Dersom dat stter at arsragnskapet er aviagt viser seg at midlene ikke er brukt  henhold ti vilkarene
g kostnader pa ti denne i j ble kjent.

Fordeling av kostnader

Kostnader er i starst mulig grad direkte henfart til den aktivi de tilharer. mer enn en aktivitet,
er s& godt som mulig fordelt pa en rimelig, palitelig og konsistent mate pa de ulike aktivitetene.

Ved fordeling av kostnader er felgende fordelingsnekier lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnakkel L
Lenn Tid pr. aktivitet K
Andre kostnader; som husleie, IT Antall arsverk pr. aktivitet

og av
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett r etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er Kiassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld.
Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.

Anleggsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar
verdlfallnl hBr arsaker som ikke kan antas & veere forbigaende, og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.

nar for ivning ikke lenger er il stede. Langsiktig gjeld balansefares til
virkelig verdi pa balansedagen.

Kilasslfisering av egenkapital 3
ital deles inn i i ital med ekstemt palagte j rmalskapital med a iksjoner og annen

Grunnkapital er kapital skutt inn ved opprettelse av stiftelsen.

Formalskapital med ekstemt palagte restriksjoner er gaver eller tilskudd mottatt fra eksteme med restriksjoner pa hvordan midlene kan brukes.
Det ma foreligge en Kiar angivelse bade av hva restriksjonen gar ut pa og hvilke konsekvenser et eventuelt brudd pa restriksjonen vil fa.
Det henvises til note 11 for spesifikasjon av formalskapital med ekstert pélagte restriksjoner.

F med er restriksjoner vedtatt av styret med Kiar angivelse av hva restriksjonen gar ut pa.
Det henvises til note 12 for av med

Annen ital er tilfert aktivi etter di ing til ital med eksterne eller selvpalagte restriksjoner.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over dnﬁsmldles levetid dersom de har levetid over hhv 3 eller 5 ar og har en kostpris
som overstiger 15 000 kr. Direkte i i under lspende driftskostnader, mens

pakostninger eller forbedringer tillegges dnﬂsmldets Kostpris og avslmvas i takt med driftsmidlet.

Driftsmidler anskaffet til bruk i prosjekter ute i felt blir ig av kostpris og levetid.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsordningen CARE Norge har i er delvis i delvis 1. De ansatte fikk velge ordning i november 2018.

Ytelsesbasert ordning ble samtidig lukket. Nye ansatte garinn i i ordning. Y pensjon er en pensjnnsnrdnmg som

gir en avtalt pensjonsutbetaling til de ansatte nar de nar j basert pa bl.a jeni id og lenn pa U

Innskuddspensjon er en ordning med fast og kjent ing, men pa pensjonen er usikker da den er bade avhengig av innbetalingene og avkastningen pa ¥
Arli for ordning ihht Se egen note.

I tilegg har Care Norge en AFP ordning

Valuta

il kurs. i anskaffet til bruk i donorfinansierte prosjekter som star pa valutakonti,
verdsettes agsﬁ il balmsedagens kurs. Lepende posteringer gjennom dret i valuta bokfares i NOK omregnet etter Norges Banks valutakurs.
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Note 2 Tilskudd prosjekter (1000 kr)

2025 2024
Offentiige
Norad 1119843 80720
ub 25218 56 117
SIDA - -
EU w 1550
DANIDA
Di or jonalisering og kvali ikling i heyere ing (DIKU)
Innovasjon Norge (IN) 4200 1800
ECHO 45233 91540
Private
Grieg Foundation (G.F) 3000
Care kontorer 59
Svenske postkodestiftelsen (Sv.Pk.st) 3221
Sum mottatte prosjektmidier 192 874 231727
Nedgang(+) / @kning (-) av netto mottatte forskudd pa prosjekter 67 008 38154
Andre tilskudd momskomeensas’nn 2778 * 3957
Tilskudd prosjekter 262 660 197 530
*Fra og ned 2024 har endret insipp for av
Tidligere ble momskompensasjonen fart som en reduksjon i mens den na som
Note 3 Innsamling (1 000 kr)
2026 2024
Private 20 359 22521
Bedrifter 2191 1868
Sum innsamling 22 550 24 489
Note 4 Prosjektkostnader fordelt pa land og donorer (1000 kr)
Reglon Land Finansiering
SIDA,
Egne IN DANIDA EU ub Norad Postkodestiftely Care-kontore] Sum
Norge 726] 728] c
Storbritannia 282 282 >
Tyrkia 8453 8453
Sum Euro 3 - = = - 9179 - 282 9 461
|Afghanistan 254 35894 8128 44278
M - 8 509 8 509
Sum Asla 254 = - 35 894 - 16 637 - - 52785
10 548 - 10 548
12899 2910 15809
15844 15 844
5701 41135 46 836
2118 7291 9409
78 36 045 36 121
2194 5701 - 36 045 - 87715 2910 - 134 565
36 008 36 009
10 850 10 950
- - - - - 959 - - 46 959 S
6612 358 8970 2
8612 - E = - 358 - - 9 870
9 060 T 701 B 71939 - 163 848 | 2910 287 | =
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Note § formals- og
Etter er i jon de

som gjeres for og

med 4 drive

som ikke kan henfares til bestemte aktiviteter. Dette er kostnader som revisor- og advokathonorar osv.
Innsamlingsprosenten er ikke et krav etter regnskapsstandard, men et maletall Innsamlingskontrollen har innfert fra og med 2008.

v er at kan vise til en i osent pa min 65 % gj over fem siste ar.
803 (1000 kr)
Siste fem ar 2025 2024 2023 2022 2021
Sum administrasjonkostnader 18 851 4488 3595 4351 3044 3373
Sum forbrukte midler 1413 866 287 013 243 244 326 879 282 202 264 328
Administrasjonsprosent 133% 1,56 % 148 % 133% 1,04 % 1,28 %
Kostnader til formalst 1340 474 275267 232126 207 518 281786 253777
Sum forbrukte midler 1413 666 287 013 243244 326 879 292 202 264 328
Formalsprosent 85 % 96 % 95 % M% 96 % 6%
Inntekter fra innsamling 115 949 22636 24 489 27 822 21171 19831
til 39 858 3799 4237 21688 5028 5085
Innsamlingsprosent 66 % 83% 83% 2% 76 % 74%
Note 8 _Spesifikasjon av kostnader etter art (1000 kr)
2025 2024
Programkostnader 241104 197 644
Personalkostnader 26579 26 560
Andre driftskostnader 19268 18777
Avskrivninger pa varige driftsmidler 57 263
Sum driftskostnader 287 007 243 244
* Inkludere pro bono NOK 86.000 for 2025
Note7 Lenn ift m.v. (1000 kr)
2025 2024
Lenninger 20 065 18728
Arbeidsgiveravgift 3305 3251
Pensjonskostnader 2183 1907
Andre ytelser 1026 1673
Sum Isnnskostnader 26 579 26 560
Generalsekreteer har | 2025 mottatt Isnn og andre ytelser pa totalt NOK 1 336 006. | tillegg er det kostnadsfert pensjon med NOK 296 259.
Det er utbetalt it 1il styrets 2025 totalt NOK 126 181
Det er kostnadsfert ordineer revisjon med kr 423 083.
Det er kostnadsfert prosjekirevisjon med kr 456 719.
CARE Norge hadde 26,8 arsverk i 2025.
Note 8 Varige driftsmidler (1000 kr) (1000 kr)
2025 2024
Anskaffelseskost 1.1. 3334 3447
Tilgang 2025 - 0
Anskaffe 31.12. 3334 3447
Akkumulerte av-/nedskrivninger 1.1. 3267 3117
Arets avskrivninger 57 263
Arets avhending - 0
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 3324 3380
Netto bokfert verdl 31.12. 10 87
Avskrivningssatser (gj.snitt) 33% 33B%
Antatt levetid er hhv 3 og 5 ar og driftsmidlene avskrives deretter.
CARE har en leiekontrakt med Prinsens gate 18 for kontorlokaler | Prinsens gate 18
Kontrakten lsper fra 01.12.2018 il 31.12.2029. Leien betales kvartalsvis, arig leie p.t. er ca kr. 2.63 mill.
Note 9 ordnin
2025 2024
Arets pensjonsopptjening 333 403
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene 13 13
Pensjonskostnad (brutto) 346 416
Administrasjonskostnader 23 24
Pensjonskostnad (netto) 369 440
F (12) 50
Resultatfart pensjonskostnad inkd AGA 357 489
Pensjonsforpliktelser (brutto/DBO) 9835 9143
Pensjonsmidler (markedsverdi) 10 626 9681
Pensjonsforpliktelser (netto) (791) (538)
Ikke resultatfrte estimatendringer og avvik (1786) (1389)
Netto pensjonsforpliktelser (2577) (1927)
Falgende skonomiske forutsetninger er lagt til grunn:
Avkastning p4 pensjonsmidier: 5,80 % 530%
Diskonteringsrente: 3,90 % 3,90%
Arlig lonnsvekst: 4,00 % 4,00%
Arlig G-regulering: 375% 375%
Arlig regulering av pensjoner: 280% 2,40%
Antall som omfattes av 7 7

* 3 pensjonister og 4 aktive
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Note 10 Bankinnskudd og kontanter
Av kontante midler utgjer bundne skattetrekksmidler NOK 800 858.

Note 11 F med eksternt palagte
(1000 kr)
2025
med eksterne ks *prid. 1136
Inntekter fra innsamling* 208
Benyttet il programmer
Formalskapital med eksterne restriksjoner pr 31.12. 1345
Netto endring (tilsvarende arets resultatdisponering) 208
* Dette er innsamlede midler som er sremerket til spesifikke formal enten som j i til en spesifikk k fe, eller andre midler
gitt il et spesifikt land/program.
Note 12 ] med
(1000 k)
2025
F ital med iksj prii. 34 000
Benyttet til programmer -
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner pr 31.12. 34 000

Netto endring (tlisvarer arets resultatdisponering) N
*Styret har besluttet av 34 mill av disse midlene skal avsettes til 3 formal; driftsfond, nedhjelpsfond og strategisk fond. Bruk av disse fondene
skal godkjennes av styret ihht vedtatte prinsipper

jote 13 Annel als| I
(1000 kr)
2025
Annen formalskapital pr 1.1. 8850
ets i ing (1238)
Annen formalskapital pr 31.12. 7813
* Dette er den frie egenkapitalen som ikke har noen forpliktelser for bruk
N uf ko
Alle prosjektmidler brukt ute i feit overfares i DKK, EURO, SEK eller USD. G
| tider med store valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap.
Avtaler inngées med forpliktelse | samme valuta som noe som reduserer isko for
Oslo, 33 o 2026
Monica Irmi Vogt Nina Dglvik Brochmann Pal Helsing
Styreleder Nestleder styre o
Knut Rese André Mundal Guro Ruud Cedell D
Sabrina Kriegner Urdal Kaj-Martin Georgsen
Ansatt valgt Generalsekretesr
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kaj-Martin Georgsen

Generalsekreteer
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5991-4-895694

1P: 193.7 T.XxxX.XXX
z=Z bankID o

QES

2026-04-2411:24:23 UTC

Monica Irmi Vogt

Styreleder
Pd vegne av: CARE Norge Sti QES
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1309724

IP: 176.11.500¢XXX
2026-04-24 13:28:43 UTC
==2bankID o

Knut Rgse

Styremediem
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1214259

IP: 37.202.5000¢
==2 bankID 0

QES

2026-04-27 06:55:10UTC

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Pal Helsing

Styremediem
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1367792

1P: 188.95.x00¢.xxx
==2 bankID o

QES

2026-04-2412:15:44 UTC

Andre Mundal

Styremediem
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5990-4-3030639

1P: 84.213.500¢.XXX
==X bankID 0

QES

2026-04-26 19:40:26 UTC

Sabrina Kriegner

Styremedlem
Pa vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-4058173

IP: 193.71.XxXX.XXX
===bankiD (4

QES

2026-04-27 07:39:54 UTC

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

7970D-ONWFY-EUIWU-EFMGQ

ZLX1

Penneo Dokumentnekkel: Z5Y8B-9.
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet | dette dokument."

Nina Dglvik Brochmann

Styremedlem
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-2779695

IP: 158.36.xxx.XXX
==ZbankID o

QES

2026-04-27 07:51:20 UTC

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet.
All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer
informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Guro Ruud Cedell

Styremedlem
Pd vegne av: CARE Norge Sti
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5999-4-1278320

IP: 51.175.00¢xxx
==2bankiD 0

QES

2026-04-28 23:11:00 UTC

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

Nar du apner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
signaterenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.

7970D-ONWFY-EUIWU-EFMGQ
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