
Aktivitetsregnskap 2023

(Alle beløp i  1 000 kr)

Noter 2023 2022
Anskaffelse av midler til formål

Tilskudd prosjekter 2 245 484    218 866  
Sum donorer 245 484    218 866  

Innsamling 3 27 822      21 171    
Sum innsamlede midler 27 822      21 171    

Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formål
Annonseinntekter 20             40           
Spill og lotterier 473           302         
Sum opptjente midler fra operasjonell virksomhet 493           342         

Finansinntekter 2 214        1 128      
Sum finansinntekter 2 214        1 128      

SUM ANSKAFFEDE MIDLER 276 014    241 507  

2023 2022
Forbrukte midler 

Spill og lotterier 69 65
Innsamling 21 699 5 028
Andre kostnader 3 244 2 279
Sum kostnader til anskaffelse av midler 25 011 7 372

Internasjonal arbeid 4 275 909 259 524
Talsmannsarbeid og informasjonsarbeid i Norge 7 348 8 634
Prosjektoppfølging ved hovedadministrasjonen 14 261 13 628
Kostnader til aktiviteteter som fyller CARE's formål 297 518 281 786

Administrasjonkostnader 5 4 351 3 044
SUM FORBRUKTE MIDLER 6,7 326 879 292 202

ÅRETS AKTIVITETSRESULTAT (50 866)    (50 695)  

Tillegg/reduksjon formålskapital
Annen formålskapital -3 551 (840)       
Formålskapital m/selvpålagte restriksjoner - - 
Formålskapital m/eksternt pålagte restriksjoner (47 315)    -49 855
Sum disponert (50 866)    (50 695)  
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Balanse pr. 31. desember
(Alle beløp i  1 000 kr)

Noter 2023 2022
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 8 330           677         
Pensjonsforpliktelser 9 1 606        1 116      
Sum anleggsmidler 1 936        1 793      

Omløpsmidler
Kortsiktige fordringer 2 562        2 577      
Bankinnskudd og kontanter 105 135    181 299  
Finansielle omløpsmidler 10,11 - 76 420 
Sum omløpsmidler 107 698    260 296  

Sum eiendeler 109 633    262 089  

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Grunnkapital 1 000        1 000      
Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner 12 18 182      65 497    
Formålskapital med selvpålagte restriksjoner 13 34 000      34 000    
Annen formålskapital 14 8 042        11 594    
Sum egenkapital 61 225      112 091  

Kortsiktig gjeld
Leverandørgjeld 3 500        11 655    
Mottatte forskudd på prosjekter 2 33 619      133 409  
Skyldige offentlige avgifter 1 502        1 291      
Annen kortsiktig gjeld 9 789        3 644      
Sum kortsiktig gjeld 48 410      149 999  

Sum egenkapital og gjeld 109 634    262 089  
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Kontantstrømoppstilling
(1 000 kr)

2023 2022
Likvider tilført/(brukt på) virksomheten:
Aktivitetsresultat -50 866 -50 695 
Avskrivninger på varige driftsmidler 482 487 
Økning / (reduksjon) netto forskudd på prosjekter -99 790 -9 588 
Endring andre kortsiktige fordringer og gjeld - 11 482 
(A) Netto likviditetsendring fra virksomheten -150 174 -48 314 

Likvider tilført/ (brukt) på investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler (-) -135 -397 
Investering i finansielle anleggsmidler -490 -172 
(B) Netto likviditetsendring på investeringer -625 -569 

Likvider tilført/brukt på finansiering:
(Økning) / reduksjon langsiktige fordringer -             - 
(C) Netto likviditetsendring fra finansiering -             - 

A+B+C Netto endring i likvider i året -150 799 -48 883 
Likviditetsbeholdning 1.1 257 718 306 601 
Likviditetsbeholdning 31.12 106 920     257 718       
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Noter til årsregnskapet 2023

Note 1  Regnskapsprinsipper
Årsregnskapet omfatter stiftelsen CARE Norge, som er en allmen stiftelse uten økonomisk formål. 
Årsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder foreløpig norsk regnskaps-
standard for ideelle organisasjoner pr november 2008.

CARE Norge ble omdannet fra en medlemsorganisasjon til en stiftelse i 2010. 

Aktivitetene er finansiert gjennom prosjekttilskudd fra donorer som Utenriksdepartementet, Norad, SIDA, DANIDA, EU og egne innsamlede midler.
Det ble i 2023 gjennomført egne prosjekter i 11 land. I flere av disse har det vært betydelig uro, 
hvilket innebærer at arbeidet medfører en relativt høy risiko både menneskelig og økonomisk.
CARE bærer risiko for prosjekter, da eventuelle tilfeller av for eksempel mangel på tilstrekkelig dokumentasjon av kostnader og korrupsjon, kan føre til at innvilget beløp fra
offentlige donorer kan kreves tilbakebetalt. Care har internkontroller og er proaktiv med henblikk på forebygging av identifisert risiko,
 blandt annet igjennom gode forsikringsordninger for alle ansatte i Norge og i utlandet, forsikringene gjelder også reiser og opphold i land med uro og krig.
Alle personer som arbeider for CARE i Norge eller i utlandet er forsikret slik at organisasjonen ikke bærer finansiell risiko, 
CARE er også medlem av Intnernational SOS, en global, professionell aktør innen sikkerhet og helsetjenester.
ved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiell er tilsvarende forsikret. CARE Norge er medlem av Innsamlingskontrollen,
og oversender sine regnskaper både til Brønnøysundregistrene, Innsamlingskontrollen og Stiftelsestilsynet.

Inntektsføringsprinsipper
Prosjektmidler blir i hovedsak mottatt fra donor før prosjektstart og bokføres da som mottatte forskudd i balansen.
Inntektsføring skjer deretter i takt med forbruk på det enkelte prosjekt.

Inntekter fra markedsaktiviteter (innsamlinger, gaver, etc) blir inntektsført brutto ved innbetaling.

Kostnader
Kostnader føres etter transaksjonsprinsippet, når de er påløpt.

Fordeling av kostnader
Kostnader er i størst mulig grad direkte henført til den aktiviteten de tilhører. Kostnader tilhørende mer enn en aktivitet,
er så godt som mulig fordelt på en rimelig, pålitelig og konsistent måte på de ulike aktivitetene.
Ved fordeling av kostnader er følgende fordelingsnøkler lagt til grunn:

Kostnader Fordelingsnøkkel
Lønn Tid pr. aktivitet
Andre kostnader; som husleie, IT Antall årsverk pr. aktivitet

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett år etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretsløpet. Øvrige poster er klassifisert som anleggsmidler eller langsiktig gjeld.
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld vurderes til virkelig verdi på balansedagen.

Anleggsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi når
verdifallet har årsaker som ikke kan antas å være forbigående, og det må anses nødvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivningen reverseres når grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede. Langsiktig gjeld balanseføres til
virkelig verdi på balansedagen.

Klassifisering av egenkapital
Egenkapital deles inn i grunnkapital, formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner, formålskapital med selvpålagte restriksjoner og annen formålskapital. 

Grunnkapital er kapital skutt inn ved opprettelse av stiftelsen.

Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner er gaver eller tilskudd mottatt fra eksterne med restriksjoner på hvordan midlene kan brukes. 
Det må foreligge en klar angivelse både av hva restriksjonen går ut på og hvilke konsekvenser et eventuelt brudd på restriksjonen vil få.  
Det henvises til note 12 for spesifikasjon av formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner.

Formålskapital med selvpålagte restriksjoner er restriksjoner vedtatt av styret med klar angivelse av hva restriksjonen går ut på. 
Det henvises til note 13 for spesifikasjon av formålskapital med selvpålagte restriksjoner. 

Annen formålskapital er tilført aktivitetsresultat etter disponering til formålskapital med eksterne eller selvpålagte restriksjoner.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over hhv 3 eller 5 år og har en kostpris
som overstiger 15 000 kr. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsføres under løpende driftskostnader, mens
påkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Driftsmidler anskaffet til bruk i prosjekter ute i felt blir kostnadsført ved anskaffelse, uavhengig av kostpris og levetid.

Pensjonsforpliktelser
Pensjonsordningen CARE Norge har i Storebrand er delvis innskuddsbasert, delvis ytelsesbasert. De ansatte fikk velge ordning i november 2018.
Ytelsesbasert ordning ble samtidig lukket. Nye ansatte går inn i innskuddsbasert ordning. Ytelsesbasert pensjon er en pensjonsordning som 
gir en avtalt pensjonsutbetaling til de ansatte når de når pensjonsalder basert på bl.a opptjeningstid og lønn på pensjoneringstidspunktet. 
Innskuddspensjon er en ordning med fast og kjent innbetaling, men størrelsen på pensjonen er usikker da den er både avhengig av innbetalingene og avkastningen på 
pensjonspremien.  Årlig pensjonspremie for ytelsesbasert ordning kostnadsføres ihht aktuarberegning. Se egen note.
I tillegg har Care Norge en AFP ordning

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta verdsettes til balansedagens kurs. Bankbeholdninger anskaffet til bruk i donorfinansierte prosjekter som står på valutakonti, 
verdsettes også til balansedagens kurs. Løpende posteringer gjennom året i valuta bokføres i NOK omregnet etter Norges Banks valutakurs.
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Note 2  Tilskudd prosjekter (1 000 kr)

2023 2022
Offentlige 
Norad 40 630 120 730            
UD 60 202 54 870 
SIDA -4 048 49 842 
EU 5 517 -56 142 
DANIDA 6 601 3 485 
Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i høyere utdanning (DIKU) -181 - 
Innovasjon Norge (IN) - - 
ECHO 33 750 32 976 

Private
Grieg Foundation (G.F) 3 000 3 000 
Care kontorer 897 517 
Svenske postkodestiftelsen (Sv.Pk.st) -673 -1 
Sum mottatte prosjektmidler 145 695 209 277

Nedgang(+) / Økning (-) av netto mottatte forskudd på prosjekter 99 790 9 588 

Tilskudd prosjekter 245 484 218 866

Note 3 Innsamling (1 000 kr)

2023 2022
Private 26 100 19 709 
Bedrifter* 1 722 * 1 462 
Sum innsamling 27 822 21 171              
* Herav NOK 222 812 i probono inntekter

Note 4 Prosjektkostnader fordelt på land og donorer (1 000 kr)

Region Land

 Egne IN, *
SIDA, 
DANIDA EU  UD  Norad TVA Care-kontorer  Sum 

Norge 0
Storbritannia 590 590
Tyrkia 254 254 

Sum Europa 843 - -             - -               - - - 843 
India - 
Afghanistan 2 35 3 212 2 628            5 877 
Myanmar - 9 910 1 351            11 261 

Sum Asia 2 - -             35 -               13 122              3 980            - 17 138 
Burundi 218 3 369 11 285 5 558            - 20 430 
DRC 6 474 4 639            11 113 
Mali -434 625 17 930 6 300            24 421 
Niger 325 1 302 33 158         13 686 5 865            54 337 
Rwanda 5 224 7 882 3 065            16 171 
Uganda 703 26 527 27 230 

Sum Afrika 6 036 - -             31 822 33 158         57 257              25 428          - 153 701 
Syria 48 628       2 426 20 571         71 626 
Jordan 10 496          10 496 
Palestina 289 1 164 5 000           3 075            9 528 

Sum Midtøsten 289 - 48 628       3 589 25 572         - 13 571          - 91 649 
Globalt 8 143 4 433            12 577 

Sum globalt - - -             - -               8 143 4 433            - 12 577 
7 170 - 48 628       35 446 58 730         78 523              47 411          - 275 909 

* Innovasjon Norge (IN),   

     

Note 5   Administrasjons-, formåls- og innsamlingsprosent.
Etter regnskapsstandarden er administrasjon de aktivitetene som gjøres for og kostnadene med å drive organisasjonen
som ikke kan henføres til bestemte aktiviteter. Dette er kostnader som revisor- og advokathonorar osv.
Innsamlingsprosenten er ikke et krav etter regnskapsstandard, men et måletall Innsamlingskontrollen har innført fra og med 2009. 
Innsamlingskontrollens krav er at organisasjonene kan vise til en innsamlingsprosent på min 65 % gjennomsnittlig over fem siste år.

(1 000 kr)

Siste fem år 2023 2022 2021 2020 2019
Sum administrasjonkostnader 14 743             4 351         3 044 3 373           2 887 1 088            
Sum forbrukte midler 1 396 455        326 879     292 202 264 328       290 033            223 012        
Administrasjonsprosent 1,06 % 1,33 % 1,04 % 1,28 % 1,00 % 0,49 %
Kostnader til formålet 1 282 043        297 518     281 786 253 777       284 130            164 832        
Sum forbrukte midler 1 396 455        326 879     292 202 264 328       290 033            223 012        
Formålsprosent 92 % 91 % 96 % 96 % 98 % 74 %
Inntekter fra innsamling 360 271           27 822       21 171 19 831         25 677 265 769        
Kostnader til innsamling 86 087             21 699       5 028 5 095           930 53 335          
Innsamlingsprosent 76 % 22 % 76 % 74 % 96 % 80 %

Note 6   Spesifikasjon av kostnader etter art (1 000 kr)

2023 2022
Programkostnader 261 772 251 347            
Personalkostnader 26 298 24 886 
Andre driftskostnader 38 327 * 15 483 
Avskrivninger på varige driftsmidler 482 487 
Sum driftskostnader 326 879 292 202            
* Inkludere pro bono NOK 222,812 

 Finansiering 
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Note 7   Lønn, feriepenger, arbeidsgiveravgift m.v. (1 000 kr)

2 023 2022
Lønninger 18 079 16 613
Arbeidsgiveravgift 3 015 2 654
Pensjonskostnader 1 959 1 525
Andre ytelser 3 245 4 094
Sum lønnskostnader 26 298 24 886
Det er utbetalt lønn og andre ytelser til generalsekretær totalt NOK 1 211 861.
Det er ikke utbetalt styregodtgjørelse til styrets medlemmer i 2023.
Det er kostnadsført ordinær revisjon med kr 268 281.
Det er kostnadsført prosjektrevisjon med kr 350 920.
CARE Norge hadde 27 årsverk i 2023.

Note  8  Varige driftsmidler (1 000 kr)

2023
Anskaffelseskost 1.1. 3 312
Tilgang 2023 135
Anskaffelseskost 31.12. 3 447
Akkumulerte av-/nedskrivninger 1.1. 2635
Årets avskrivninger 482
Årets avhending 0
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 3 117

Netto bokført verdi 31.12. 330
Avskrivningssatser (gj.snitt) 33 %
Antatt levetid er hhv 3 og 5 år og driftsmidlene avskrives deretter.
CARE har en leiekontrakt med Prinsens gate 18 for kontorlokaler i Prinsens gate 18
Kontrakten løper fra 01.12.2018 til 31.12.2026. Leien betales kvartalsvis, årlig leie p.t. er ca kr. 1.68 mill. 

Note 9 Pensjon for ytelsesbasert ordning (1 000 kr)

2023 2022
Årets pensjonsopptjening 677 657 
Rentekostnad på pensjonsforpliktelsene 18 11 
Pensjonskostnad (brutto) 695 668 
Administrasjonskostnader 23 22 
Pensjonskostnad (netto)* 718 690 
Finanskostnad 114 101 
Resultatført pensjonskostnad inkl AGA 832 791 
Pensjonsforpliktelser (brutto/DBO) 9 240 9 018 
Pensjonsmidler (markedsverdi) 8 700 7 900 
Pensjonsforpliktelser (netto) 540 1 118 
Ikke resultatførte estimatendringer og avvik -2 146 -2 234 
Netto pensjonsforpliktelser -1 606 -1 116 
* Egenandel til ansatte utgjør kr 269 304

Følgende økonomiske forutsetninger er lagt til grunn: 

Avkastning på pensjonsmidler: 4,70 % 3,10 %
Diskonteringsrente: 3,00 % 1,90 %
Årlig lønnsvekst: 3,50 % 2,75 %
Årlig G-regulering: 3,25 % 2,50 %
Årlig regulering av pensjoner: 1,50 % 0,00 %
Antall medlemmer som omfattes av beregningen: 9 9
* 3 pensjonister og 5 aktive
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Note  10 Finansielle omløpsmidler

Alle fondsandeler er innløst i 2023. Realisert tap er kr 2 519 137.
Nedskriving pr 31.12.22 kr 3 181 544 er tilbakeført.
Inntektsførte renter i 2023 er kr 875 605.

Note 11  Bankinnskudd og kontanter 
Av kontante midler utgjør bundne skattetrekksmidler NOK 824 537.

Note 12  Formålskapital med eksternt pålagte restriksjoner*
(1 000 kr)

2023
Formålskapital med eksterne restriksjoner * pr 1.1. 65 497 
Inntekter fra innsamling* 808 
Benyttet til programmer -48 123
Formålskapital med eksterne restriksjoner pr 31.12. 18 182
Netto endring (tilsvarende årets resultatdisponering) -47 315
* Dette er innsamlede midler som er øremerket til spesifikke formål enten som nødhjelpsmidler til en spesifikk katastrofe, eller andre midler 
 gitt til et spesifikt land/program. 

Note 13 Formålskapital med selvpålagt restriksjoner*
(1 000 kr)

2023
Formålskapital med selvpålagte restriksjoner pr 1.1. 34 000
Benyttet til programmer 0
Formålskapital med selvpålagte restriksjoner pr 31.12. 34 000
Netto endring (tilsvarer årets resultatdisponering) 0
*Styret har besluttet av 34 mill av disse midlene skal avsettes til 3 formål; driftsfond, nødhjelpsfond og strategisk fond. Bruk av disse fondene
 skal godkjennes av styret ihht vedtatte prinsipper

Note 14   Annen formålskapital*
(1 000 kr)

2023
Annen formålskapital pr 1.1. 11 594
Årets resultatdisponering -3 551
Annen formålskapital pr 31.12. 8 042
* Dette er den frie egenkapitalen som ikke har noen forpliktelser for bruk

Note 15 Valutarisiko   

Alle prosjektmidler brukt ute i felt overføres i DKK, EURO, SEK eller USD.
I tider med store valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap. 
Avtaler inngåes med forpliktelse i samme valuta som donoravtalene, noe som reduserer valutarisko for prosjektaktiviteter.

Oslo, 18. april 2024

Peter Skovholt Gitmark Sofia Nesrine Srour Nina Dølvik Brochmann
Styreleder

Pål Helsing Dag Halvor Nylander Line Gaare Paulsen

Guro Ruud Cedell Arild Olsen Kaj-Martin Georgsen
Ansattvalgt styremedlem Generalsekretær
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av 
det opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat 
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for 
fremtidig validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo 
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at 
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

Georgsen, Kaj-Martin
Generalsekretær
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5991-4-895694
IP: 80.202.xxx.xxx
2024-04-24 06:57:07 UTC

Olsen, Arild
Ansattvalgt styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-694800
IP: 193.71.xxx.xxx
2024-04-24 07:01:07 UTC

Gitmark, Peter Skovholt
Styreleder
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-2299025
IP: 77.88.xxx.xxx
2024-04-24 07:42:52 UTC

Paulsen, Line Gaare
Styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1753892
IP: 195.159.xxx.xxx
2024-04-24 08:48:10 UTC

Srour, Nesrine Sofia
Styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3084524
IP: 83.108.xxx.xxx
2024-04-24 12:01:11 UTC

Cedell, Guro Ruud
Styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1278320
IP: 81.166.xxx.xxx
2024-04-24 20:59:49 UTC
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av 
det opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat 
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for 
fremtidig validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo 
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at 
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

NYLANDER, DAG HALVOR
Styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-4235389
IP: 188.95.xxx.xxx
2024-04-26 08:09:32 UTC

Brochmann, Nina Dølvik
Styremedlem
På vegne av: CARE Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-2779695
IP: 84.213.xxx.xxx
2024-04-26 13:03:29 UTC

Helsing, Pål
Styremedlem
På vegne av: Care Norge
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1367792
IP: 188.95.xxx.xxx
2024-04-28 14:19:16 UTC
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         nmYgCBv1xRo4sl4CZRR6MyB1/4cx7wEGxBOwrXqa+O0=   K4EpxrwoMWVjUDqndAcsMi4vZT7JQ/SL0h50x4THXU8=      AQAB           2024-04-24T06:57:08.616Z     bfbsUqogNUNMnQ1DIEDa8qHVWLIIWVhvUkLkKwhomwk=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 196992005597410167978916154315759569589354840630        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            Generalsekretær 
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            Generalsekretær 
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         iCMT2HQEVoih1Yyz5uQ6a4Viy9YFQtWPMaLZ2D6m5Hk=   Ew9u7a/o+Q6sgg3HlPrP+y9P3xjufB+a69EyKJzT/rY=      AQAB           2024-04-24T07:01:05.786Z     ff/coP0UnOB6i0ZkwDuvYjIaquq/rzP77wogMPQxCNQ=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1282199388528911898927942397829856328826928030791        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            Ansattvalgt styremedlem 
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            Ansattvalgt styremedlem 
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         L+3DGYhVw5aE9gFWe4iHb59kguSS61HmIanXJbfYl1Y=   c8Xy4uftVs28dq5dJtq71YPiQJ87nBokRWOStFRl0m4=      AQAB           2024-04-24T07:42:51.374Z     L5vwzGARixEjlqTbI8gqr9dR2GwwjK9PGhijHgbZljM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1273436013858758338794587357175807195614345955235        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styreleder
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styreleder
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         A8vG2EAL+On6GFBPihqVIkE18RAZAfnm49EfnESJVn4=   glffznlBRTS1FOdOYMnZrjw4V+dCMbEAg6kodW2AwwA=      AQAB           2024-04-24T08:48:08.149Z     zr/J+9MgixCLiKLOHaZ7W9MM55t0mTHDStduFrwtMQY=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 447324647434260253439933051110021526975318575139        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         A8vG2EAL+On6GFBPihqVIkE18RAZAfnm49EfnESJVn4=   QZTGkwD6+5hZ+6WDVHFWG54sQvGCL9B+iiDL9oG4cV0=      AQAB           2024-04-24T12:01:09.555Z     gIB0y5XHMWOLmgzqSu9yZBjvRkhzLVKrE98WAtlVqrs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 665507292708755218814965681634505592224450424163        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         A8vG2EAL+On6GFBPihqVIkE18RAZAfnm49EfnESJVn4=   AlBLW7I9Ma6oG2KC/y3O4HZB86VdXeJEHQ2YP6qMo34=      AQAB           2024-04-24T20:59:47.150Z     MIHyM5EivEadyC5ANLWZYwBAhwPoxJqU1/oIk9jhMgU=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 919231592994836108744933127283439115546631729450        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         A8vG2EAL+On6GFBPihqVIkE18RAZAfnm49EfnESJVn4=   hAzxXhpNvcT1yEafJ8vn6zvHaUTPwjo8N338Fp0VgmM=      AQAB           2024-04-26T08:09:30.568Z     VAxn4Xz57Z587guiVApOlS+Amyig8R+3ZuPzmn87hOg=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1034716367797658804850083076019937993576425235283        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         A8vG2EAL+On6GFBPihqVIkE18RAZAfnm49EfnESJVn4=   PnZvJeW6Ww4wvq+mokbsSi0dry+ak8Yb61fQvXBpqSE=      AQAB           2024-04-26T13:03:27.743Z     GzXABtWhLc+/Kuogj0dtVNJPyVmk67ztsUEqTHSJ3I4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 416454918485149421369894986772939304176020780503        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    CARE Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6e58cRsquEiJXvhsV5B0/pwAnpeX2fpGBicLTg/UuIE=   pNQO1kdil9J40E98jYwF4DduSk0+/fOdicxfeEjjvdQ=      AQAB           2024-04-28T14:19:17.627Z     l6Fe+QC0DC8kgEZugvZLV0BVFcKCBGwOqtBky+dVvbs=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1217851449252410339116780661288840795663579482299        



            
                
            
            CARE Norge Årsregnskap 2023 med noter
            AMDG3-PMMLB-HE8QL-HDD6F-FTBJV-OFFZV
            SHA-256
            4c731e5e1688c8af6a0afe7f778b70524d1c7312202c177fbbaa37978eb147d0
            
                                    
                                                    Care Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
            
            CARE Norge årsberetning 2023
            JYEDX-YID5J-P8IM2-6NTHS-JUIQO-1SK65
            SHA-256
            1ad42234f7b0b691d951f08ee56d24cd22ab9933b7fa6d0921841d642707bcf8
            
                                    
                                                    Care Norge
                                                                            styremedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min signatur aksepterer jeg innholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identifisert med sin dokumentnøkkel og kryptografiske hash-verdi.
                    

                    
                        Jeg aksepterer at mitt fulle navn, min aktuelle IP-adresse samt mitt offentlige sertifikat lagres og oppbevares digitalt, med det formål å kunne påvise signaturens gyldighet.                    

                    
                        Opplysningene blir innebygd i signaturen, og er altså tilgjengelig for alle med adgang til det signerte materiale.
                    

                    
                        Med min signatur godtar jeg herved den til enhver tid gjeldende sluttbruker-lisensavtalen (EULA) for bruk av Penneo Digital Signature Platform: https://penneo.com/eula                    

                

                
                    Dokumenter som signeres

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg signerer dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne av  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøkkel: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-verdi: 
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